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Passaggi generazionali. La Fondazions (51 (XBR® ha condotto uno studio in tre settor! manifatturieri e nell hdtellene

Piu spazio ai giovani

ani in azienda

La questione del ricambio & di stretta attualita nella meccanica e nelledilizia

Virginko DI Garle

VILAXO

= Imprese familiari labora-
rorio sperimentalein Italia nel-
'a corsa alricamblogenerazio-
nale del management. Il rap-
porto 2009 dellOsservatorio
sconomico territoriale della
Fondazione mo-
itra uno spaccato della galas-
3ia Pmi connotato daunaforte
;apacl di rigenerazione del-
A struttura gestionale, a cui si
wccompagna, perd, una dimi-
Juzione dinvove aziende, pas-

sate, in quattro settori fonda-

nentali del manifatturiero co- .

Te Farredamento, Ia moda, la
mneccanica strumentale eil tu-
asmo, dal 16w all't e del tota-
e tra la fine degli anni Novan-
a¢ il decennio successivo.

Lo studio - incentrato suj da-
irelativiacirca2.200 aziende-
DOSITa Un universe composto
ser I80% da soggetti produttivi
200 meno di so dipendenti(nel-.
2 maggioranza dei casitrailge

50 addetti). Aziende in cui il
nssagyio di testimone, dal fon-
latore agliamministratori di se-

onda generazione, #2 gid un da-
o assodato nel 47,8% dei casis,
ome spiega Enrica Baccini, re-
ponsabiledell'ufficio studi dc-
1 Fondazione. Una percentua-
:mﬁcnnxpoi.nna%rgz{-
i i a manager este -
ipropricta familiare.

Con oltre il 58% delle impre-
¢ che hanno gii effettuato al-

cambio alla guida non era pit questione & stata aggirata,
rinviabile, datal'eta deifondato-
rio. Ma a registrare un consi-
stente processo dirinnovamen-
to & anche il settore della moda,
«Un comparto che ha visto un

seguendo con una gestione fa-

miliare o cediendo I'attivitds,
Partner del premloéamhela

societd di consulenza e revisio-

continuo riciclo dei soggetti me Deloltte Ttalia. &iel -

mo futuro - sottolinea il presi-
protagonisti - aggiunge ancera gente, Robexto Tentori ~ que-

Baccini - e al cui interno, ben il oo nfron
180 delle Maison & matonegliul- &‘?ﬁm“?&? :1'inno-
timi dieet annks. Nonostante la vazicne, l'internazionalizzazio-
che neil.‘:a n;’:idl: le esg:g: newe lamne St
rinnovamento ¢ la necessita di wmfg&:&mﬁiﬁ
adegm; sl;;lle mwvn:ll sfide dei oq4 delle Prni italiane. Con un
mercat rnaziopali si sono
Panorama cosl variegato come

tradotte inun 50,49 di passagel quello offerto dal mid-market,
digestione. non esiste ura soluzione unica

Nuovissimo &, pai, I settore g nocer adotrare. Tuttavia, il
delle aziende turistiche, create cons che mi sento di dare
pcn]mtraﬂ 99ell 2009, Un a1} jmprenditori che si avviaro
comparteincul, tralaltro, risal- apassarelamano, & dipreparar-
ta nettamente Wl’ 18 PT" siper tempoa guesto momento
centuale (go) diimpresc affida- . individuzndo ad
te, nel momento di un ricambio esempiole pcrsonc pladattea
gestionale, & un management , .ndere in mano lazienda, «
esterno alle logiche familiari. j5u40nd0t6 2 prepararsi a que-
Mentre sembrano pit let_)tl i gto difficile compito, anche in-
meccanismi di trasformazione centivandole: a maturare una
della meccanica strumentale: esperienza esterna all’azienda

qui quasi il Goss delle aziende tentrarvi
ha rinviato le successioni al - hy s amane, T T Pono%®

mone. «¥ un settore particolar-
mente delicato sotto il profilo
det trasferimenti di know-how
sououncaAlbcmoSalm. mana-
ging director di - Sal-
tanto negli ultimi 2-3 anei, le
aziende hanno compreso TI'ur-
genza delle trasformazionin,
A mettere al centro il tema
del passagglo generazionale
nelle de familiari italianc

Earrnaneent knewna

ASTIMA

ecendo Deloitte Italia

ei prossimi cingue anni
problema della successione
iguarderacirca il 60%

elle piccole e medie imprese

1enoe un primo ricambio gene-
azionale, sono le aziende
ell'arredamento a mostrarsi
wggiormente  flessibili«Si
‘atta diimprese nate per lo pilt
7 lafine deglianni Settanta eil
ccennio sucoessivo ~ sottoli-
ea Baccini - ¢ per le guali un

sar:.;i:locemg:r anchelasecon-
a ne del premio «Di pa-
dre in figlic il gusto di fare im-
presax (vedi schedaalato), pro-
mosso - anche quest'anno - da

e dal-
e Camere di commercio di Mi-
lano edella Brianza.

«La scelta cruciale di un ri-
camblo nella gestione riguarda
soprattuttole aziende del setto-
re meceanico ed edile - spiega
Alberto Albertini, amministra-
tore delegato di Banca Alberti-
ni Syz che supporta Piniziativa
~.Lamaggior parte delleimpre-
se [ct & nata in tempi ancora
troppo recenti per porsi il pro-

. appartenent! al manco

i [1LPREMID |

L'Oscar del passaggio
di padre in dItalia
= Ilpremso wDi padre in fighio il
susto di fare impresas, ideato
dalla societa di advisoring

@ promasso dalla

di commercio diMilano
ediMonzae Brianza, giunge
quest’anno alia sua 2" ecizione.
1l premio rappresenta un
riconascimento al*azienda che,
nel corso dail'anmo, ha saputo
meglioaffrontareil delicato
passagziodi consegne tra due
diverse generazioni di manager.
= Adecretare b vittoria, il
prossimo dicembye, sarduna
giuria guidatadal preside
della facolta di Soriologia
dell'Universita Catolica, Marco
Magatti, e compostadacito
aspertidella materds, |

accademico, dellaconsulenza
aziendale e delle istituzioni.
Sard presente anche Gianfranco
Fabi, direttore di sRadio 240,

media partnordelliniziativa.




