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A quah imprenditori affidare leredita della crisi?

dell’economia fuori dalle secche

di questa crisi?
Lo sconvolgimento dell’economia mori-
diale prodottosi negli ultimi mesi apre
" le porte a un’interessante e, per certi
versi, doverosa opportunita: I'ingresso
e l’cso:dm di una nuova, giovane gene-
razione, desiderosa di mettersi alla prova
e prendere il timone.
Una sfida certamente importante, che
richiede un passo indietro dell’atiuale
classe dirigente, in parte responsabile
della situazione attuale.

,chl riuseira a traghettare il mondo

Fino a oggi, infatti, 1'accesso dei gio-
vani alle stanze dei bottoni & avvenuto, '

giustamente, dopo anni di silenziosa e
faticosa gavetta, ma anche, forse me-
. no giustamente, dopo lunghi anni di
_ affiancamento e di attesa. Un tema,

quello del passaggio generazionale,

‘con cui 1’economia italiana ha sempre
P

avuto difficolta a confrontarsi. -

«ll passaggio generazionale fa vittime
ovunque nel mondo: meno diun’azienda
su cinque anriva alla terza generazione.
Le imprese familiari che SOPravvivono
riescono a farlo perché sanno coniuga-
e il meglio della cultura familiare e la
meritocrazia: mantengono il sistema
di valori familiare, impegno a lungo
‘termine e spirito di inizialiva, assicu-
randosi perd che le imprese possano
vivere di vita propria e che la famiglia
* non soffochi il merito nella gestione e
nel governo dell’azienda.» Un lucido
| osservatore come Roger Abravanel nel
suo Meritocrazia solleva quello che pud
‘abuon diritto essere considerato uno dei
pmli:lpah problemi della nostra peonn:
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mia: il passaggio del testimone alle nuo-

vegenemaﬂm in particolar modo perle-

imprese familiari.
Un segnale d’allarme che arriva da oltre
il 60% delle pmi italiane, coinvolte in
un problema di sucoessionc, sintomatico
dell’assenza di un patto tra generazioni.

universalmente nota la necessith di se-
lezionare e individuareé dei leader, che
dimostrino di saper guidare l’eocmnnua
sulla via della crescita:

dall’area in cui 1'impresa opera: perché
il territorio non & stato capace di evol-
versi attraverso 1'indotto del distretto o
dell’impresa stessa?

Perché, in generale, nessuno si & cura-
to di plasmare i giovani, manager del
domani, che oggi, proprio in questo
momento di crisi, potrebbero cogliere
questa emozionante sfida?

Solo un eccellente capitale umano, unito
adun buon modello di governance e alla
capacita di aggredire le opportunita del
mercato ¢ a un’adeguata preparazione
finanziaria, senza di-

titivith come un incentivo allo sviluppo,

ma non riesce a percepire che per fare
e sostenere lo sviluppo & necessario il
capitale umano: perché non utilizzare,
nel pubblico come nel privato, la for-

mula matematica e meritocratica della®

I (intelligenza, forza di carattere) + E
(forza di volonta, determinazione) = M
(merito) suggerita da Abravanel?

Ancora, quasi il 90% delle imprese
non cn]]cga il tema della responsabi-
lita sociale delle aziende al passaggio

- generazionale: perché non sollecitarle

a costruire solidi progetti di Corporate
mclal fespnnsibi]ity che tengano conto
sta esigenza?

Nel 75% ei casi di passaggio genera-
zionale per linee esterne non sono pre-

senti figuee di enccessori che armmvine

perché la generazione di menticare passione,

chi precede troppopoco 3010 I8 pmi che uniscono entusiasmo, competen-

5 oura di formare le gio-  |a gultura familiare alla it oy

- Oltre il 57% degli im- meritocrazia mu un processo respon-

itori italiani vede il — sabile di continuiti
enomeno della c compe- aziendale.

La frase «figlio mio, un giorno tut-
to questo sara tuo» & quella che il
padre-imprenditore tradizionalmente
pronuncia al delfino pronto a entra-
re in una solida e florida azienda.
Oggi il ragionamento responsabile
dell’imprenditore disposto a fare un
passo indietro per lasciare il timone
al giovane che; con lo stesso corag-
gio ed entusiasmo, sapra traghettare
I'impresa, e una parte dell’economia
nazionale, fuori dalla crisi, dovrebbe
essere «figlio mio, sono arrivato fin
qui, ora € venute il tuo momento. Gli
ultimi eventi richiedono una reazione
dura e una risposta veloce. Benvenuto
in azienda». (riproduzione riservata)
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